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１．主要な経営指標等　Key Management Indicators

　①連結主要数値の推移 Key Consolidated Figures

売上高
Net sales

（百万円）
Millions of Yen

1,146,305 1,045,379 2,183,345

売上総利益
Gross profit

（百万円）
Millions of Yen

70,993 76,402 143,118

営業利益
Operating income

（百万円）
Millions of Yen

3,768 11,700 9,313

経常利益
Ordinary profit

（百万円）
Millions of Yen

8,262 15,776 17,931

四半期（当期）純利益
Net income

（百万円）
Millions of Yen

3,902 8,313 6,587

純資産額
Net assets

（百万円）
Millions of Yen

239,081 227,993 236,768

総資産額
Total assets

（百万円）
Millions of Yen

1,026,828 949,938 1,078,863

発行済株式総数
Number of outstanding shares 51,972 51,824 51,972
（うち自己株式数）
(Treasury stock included in above)

(755) (1,455) (754)

１株当たり純資産
Net assets per share

（円）
Yen

4,585.29 4,441.87 4,541.59

１株当たり四半期（当期）純利益
Earnings per share

（円）
Yen

76.20 165.05 129.69

１株当たり四半期（年間）配当金
Annual dividend per share

（円）
Yen

45 44 89

従業員数
Number of employees 10,851 10,722 10,958
（外、平均臨時雇用者数）
(Part-time and temporary
employees, not included in above)

(2,641) (2,931) (2,994)

　　 　  　 　  　決算期 Period ended

科目 Item

平成22年9月期
September 30, 2010

平成23年3月期
March 31, 2011

平成23年9月期
September 30, 2011

（人）
Employees

（千株）
Thousands
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　②連結主要諸比率の推移　Key Consolidated Ratios

売上総利益率
Gross profit margin

（％） 6.19 7.31 6.55

営業利益率
Operating income margin

（％） 0.33 1.12 0.43

経常利益率
Ordinary profit margin

（％） 0.72 1.51 0.82

四半期（当期）純利益率
Net income margin

（％） 0.34 0.80 0.30

自己資本比率
Shareholders' equity ratio

（％） 22.87 23.55 21.56

流動比率
Current ratio

（％） 111.86 114.50 111.02

固定比率
Fixed ratio

（％） 76.88 69.66 77.07

　③売上債権、たな卸資産、仕入債務の推移　Receivables, Inventories and Payables

月平均売上高
Monthly average sales

（Ａ） 191,050 174,229 181,945

期首期末平均売上債権
Yearly average receivables

（Ｂ） 555,765 508,824 528,113

売上債権回転期間
Receivable turnover period

（Ｂ/Ａ）

月 (Months)

2.91 2.92 2.90

期首期末平均たな卸資産
Yearly average inventories

（Ｃ） 124,143 104,435 115,963

たな卸資産回転期間
Inventory turnover period

（Ｃ/Ａ）

月 (Months)

0.65 0.60 0.64

期首期末平均仕入債務
Yearly average payables

（Ｄ） 753,713 662,977 719,730

仕入債務回転期間
Payable turnover period

（Ｄ/Ａ）

月 (Months)

3.95 3.81 3.96

平成23年9月期
September 30, 2011

平成23年9月期
September 30, 2011

平成23年3月期
March 31, 2011

平成23年3月期
March 31, 2011

平成22年9月期
September 30, 2010

　　　　 　  　   決算期 Period ended

科目 Item

平成22年9月期
September 30, 2010

　　　　　        決算期 Period ended

科目 Item
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２．セグメントの状況　Segment Information

　①売上高の推移　Net Sales
（単位：百万円） (Millions of Yen)

医療用医薬品
Ethical pharmaceuticals

923,437 891,490 1,818,448

診断薬
Diagnostic reagents

32,290 30,841 63,363

医療機器・用具
Medical devices/equipment

56,035 52,897 109,165

一般用医薬品
OTC pharmaceuticals

77,983 50,207 147,016

その他
Others

48,012 11,707 28,625

計
Subtotal

1,137,757 1,037,142 2,166,617

医療用医薬品
Ethical pharmaceuticals

5,467 4,951 11,010

診断薬
Diagnostic reagents

1,054 996 2,465

医療機器・用具
Medical devices/equipment

2,885 2,642 5,395

一般用医薬品
OTC pharmaceuticals

419 308 740

その他
Others

2,992 2,963 5,650

計
Subtotal

12,817 11,860 25,260

△ 4,269 △ 3,623 △ 8,528

1,146,305 1,045,379 2,183,345

1,254 1,078 2,169

　　　　       決算期 Period ended

科目 Item

平成22年9月期
September 30, 2010

W
h
o
le

salin
g bu

sin
e
ss

医
薬
品
等
卸
売
事
業

平成23年3月期
March 31, 2011

平成23年9月期
September 30, 2011

医
薬
品
等
製
造
事
業

M
an

u
fac

tu
rin

g bu
sin

e
ss

（うち輸出売上高）
Export sales included in total

合計
Total

消去または全社
Elimination
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　②売上総利益（率）の推移　Gross Profit (Margin)
（単位：百万円・％） (Millions of Yen/%)

金額
Amount

66,435 71,810 133,336

率
Margin

5.84 6.92 6.15

金額
Amount

4,490 4,435 9,589

率
Margin

35.03 37.40 37.96

消去または全社
Elimination

金額
Amount

67 155 192

金額
Amount

70,993 76,402 143,118

率
Margin

6.19 7.31 6.55

　③販管費（率）の推移　Selling, General and Administrative (SG&A) Expenses (Ratio)
（単位：百万円・％） (Millions of Yen/%)

金額
Amount

63,112 60,565 125,552

率
Ratio

5.55 5.84 5.79

金額
Amount

4,268 4,358 8,826

率
Ratio

33.31 36.75 34.94

消去または全社
Elimination

金額
Amount

△ 156 △ 221 △ 574

金額
Amount

67,225 64,702 133,804

率
Ratio

5.86 6.19 6.13

平成23年9月期
September 30, 2011

平成23年9月期
September 30, 2011

平成23年3月期
March 31, 2011

平成23年3月期
March 31, 2011

平成22年9月期
September 30, 2010

平成22年9月期
September 30, 2010

合計
Total

区分 Segment

医薬品等卸売事業
Wholesaling business

医薬品等製造事業
Manufacturing business

　　　        　　決算期 Period ended

区分 Segment

医薬品等卸売事業
Wholesaling business

医薬品等製造事業
Manufacturing business

　　　　       　　決算期 Period ended

合計
Total
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　④営業利益（率）の推移　Operating Income (Margin)
（単位：百万円・％） (Millions of Yen/%)

金額
Amount

3,322 11,245 7,783

率
Margin

0.29 1.08 0.36

金額
Amount

221 77 762

率
Margin

1.73 0.65 3.02

消去または全社
Elimination

金額
Amount

224 377 766

金額
Amount

3,768 11,700 9,313

率
Margin

0.33 1.12 0.43

　⑤医薬品等卸売事業　The Wholesaling Business

　◇販売先別売上高（構成比）の推移　Sales and Composition by Customer
（単位：百万円・％） (Millions of Yen/%)

金額
Amount

226,176 229,623 464,879

構成比
Composition

19.9 22.1 21.5

金額
Amount

84,380 75,810 151,978

構成比
Composition

7.4 7.3 7.0

金額
Amount

168,189 155,748 322,968

構成比
Composition

14.8 15.0 14.9

金額
Amount

484,542 467,517 957,305

構成比
Composition

42.6 45.1 44.2

金額
Amount

76,968 49,152 145,557

構成比
Composition

6.8 4.7 6.7

金額
Amount

97,502 59,292 123,930

構成比
Composition

8.6 5.7 5.7

医薬品等卸売事業計
Total

金額
Amount

1,137,757 1,037,142 2,166,617

区分 Segment

平成22年9月期
September 30, 2010

平成23年3月期
March 31, 2011

平成23年9月期
September 30, 2011

合計
Total

平成22年9月期
September 30, 2010

平成23年3月期
March 31, 2011

平成23年9月期
September 30, 2011

医薬品等卸売事業
Wholesaling business

　　　　　       　決算期 Period ended

医薬品等製造事業
Manufacturing business

大病院 （200床以上）
Large hospitals (200 beds or more)

その他病院 （20～199床）
Other hospitals (20 - 199 beds)

その他
Others

診療所 （19床以下）
Clinics (less than 20 beds)

一般薬局
Pharmacies

　　　　　       　決算期 Period ended

調剤薬局
Dispensing pharmacies

区分 Segment
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　◇主要メーカー別売上高（構成比）の推移　Sales and Composition by Manufacturer
（単位：百万円・％） (Millions of Yen/%)

金額
Amount

71,103 77,285 146,714

構成比
Composition

6.2 7.5 6.8

金額
Amount

63,861 67,882 124,958

構成比
Composition

5.6 6.5 5.8

金額
Amount

60,010 59,068 119,061

構成比
Composition

5.3 5.7 5.5

金額
Amount

47,213 49,446 96,472

構成比
Composition

4.1 4.8 4.5

金額
Amount

45,100 45,737 88,535

構成比
Composition

4.0 4.4 4.1

金額
Amount

42,107 33,146 77,367

構成比
Composition

3.7 3.2 3.6

金額
Amount

41,377 39,606 78,711

構成比
Composition

3.6 3.8 3.6

金額
Amount

36,469 ― 70,484

構成比
Composition

3.2 ― 3.3

金額
Amount

33,531 33,634 65,455

構成比
Composition

2.9 3.2 3.0

金額
Amount

32,132 26,679 58,819

構成比
Composition

2.8 2.6 2.7

金額
Amount

664,854 604,659 1,240,041

構成比
Composition

58.4 58.3 57.2

医薬品等卸売事業計
Total

金額
Amount

1,137,757 1,037,142 2,166,617

平成23年9月期
September 30, 2011

                 決算期 Period ended

メーカー名称 Manufacturers

ファイザー㈱
Pfizer Japan Inc.

平成22年9月期
September 30, 2010

平成23年3月期
March 31, 2011

第一三共㈱
DAIICHI SANKYO COMPANY,
LIMITED

中外製薬㈱
Chugai Pharmaceutical Co., Ltd.

MSD㈱
MSD K.K.

その他
Others

武田薬品工業㈱
Takeda Pharmaceutical
Company Limited

アステラス製薬㈱
Astellas Pharma Inc.

グラクソ・スミスクライン㈱
GlaxoSmithKline K.K.

ノバルティスファーマ㈱
Novartis Pharma K.K.

エーザイ㈱
Eisai Co., Ltd.

田辺三菱製薬㈱
Mitsubishi Tanabe Pharma
Corporation
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　⑥医薬品等製造事業　The Manufacturing Business

　◇主要製品売上高（構成比）の推移　Sales and Composition by product
（単位：百万円・％） (Millions of Yen/%)

金額
Amount

構成比
Composition

金額
Amount

構成比
Composition

金額
Amount

構成比
Composition

アナフラニール
ANAFRANIL 597 4.7 650 5.5 1,280 5.1
ニポラジン
NIPOLAZIN

464 3.6 443 3.7 1,153 4.6

ＥＰＬカプセル
EPL capsules

390 3.0 398 3.4 812 3.2

ペミラストン
Pemilaston

215 1.7 220 1.9 823 3.3

モディオダール
Modiodal

188 1.5 169 1.4 342 1.4

インフルエンザウイルスキット
Influenza virus kit

24 0.2 - - 578 2.3
アデノウイルスキット
Adenovirus kit 292 2.3 204 1.7 383 1.5

便潜血
Occult blood test

486 3.8 422 3.6 715 2.8

ビリルビン
Bilirubin

123 1.0 135 1.1 268 1.1
手術用縫合糸
Surgical sutures 1,409 11.0 1,342 11.3 2,751 10.9

脊椎固定用ｹｰﾌﾞﾙｼｽﾃﾑ
NESPLON® Cable system for
spinal fusion

423 3.3 313 2.6 692 2.7

電気手術器
Electro-surgical equipment

242 1.9 206 1.7 453 1.8

4,853 37.9 4,502 38.0 10,250 40.6

7,964 62.1 7,358 62.0 15,010 59.4

12,817 100.0 11,860 100.0 25,260 100.0

　― 参考資料 ―　Reference Data

　◇医療用医薬品市場成長率（対前年比）　Sales Growth for the Ethical Pharmaceuticals Market by Area

(Note) Source: CRECON RESEARCH & CONSULTING INC. "Super Quick Report″

3.7

3.0

3.9

4.0

2.9

4.6

4.4

3.8

0.6

2.5

3.4

3.8

平成23年9月期
September 30, 2011

平成23年9月期
September 30, 2011

3.4

3.8

1.8

2.1

2.1

2.3

2.6

2.8

1.7

2.4

―

2.5

3.8

0.8

平成23年3月期
March 31, 2011

平成23年3月期
March 31, 2011

2.5

2.2

2.2

1.7

1.8

2.4

2.9

2.9

1.2

2.9

0.6

3.1

4.1

1.5

平成22年9月期
September 30, 2010

平成22年9月期
September 30, 2010

2.6

1.9

西日本　Western Japan

東日本　Eastern Japan

東 　海　Tokai

（注） 出典：クレコンリサーチ＆コンサルティング(株)「クレコンスーパー速報」

北　 陸　Hokuriku

近　 畿　Kinki

中　 国　Chugoku

四 　国　Shikoku

九　 州　Kyushu

　　　　       　決算期 Period ended
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区分 Segment

P
h
arm

ac
e
u
tic

als

医
　
薬
　
品

北関東　Kita-Kanto

首都圏　Tokyo metropolitan area

小計
Subtotal
その他
Others
医薬品等製造事業計
Total

全 　国　Throughout Japan

甲信越　Koshinetsu

北海道　Hokkaido

東　 北　Tohoku
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３．財務の状況　＜連結＞　Financial Condition

　◇販売費及び一般管理費、同比率の推移　Selling, General and Administrative (SG&A) Expenses (Ratio)
（単位：百万円） (Millions of Yen)

　◇減価償却実施額の推移　Depreciation and Amortization
（単位：百万円） (Millions of Yen)

　◇設備投資実施額の推移　Capital Expenditure
（単位：百万円） (Millions of Yen)

　◇有利子負債の推移　Interest-bearing Debt
（単位：百万円） (Millions of Yen)

決算期
Period ended

短期借入金

Short-term
debt

１年以内返済予定の

長期借入金

Current portion of
long-term debt

短期リース債務

Short-term
lease

obligations

長期借入金
Long-term debt

長期リース債務

Long-term
lease

obligations

平成23年9月期
September 30, 2011

3,000 910 1,939 2,804 4,263

平成22年9月期
September 30, 2010

2,775 603 1,350 3,784 3,780

平成23年3月期
March 31, 2011

2,800 738 1,608 3,445 3,790

2,298

12,827

（注）1年以内返済予定の長期借入金は社債を含みます。(Note) Current portion of long-term debt contains corporate bond.

5,833

1,372

7,206

2,747

7,283

平成23年3月期
March 31, 2011

10,529

133,804

6.13

平成23年3月期
March 31, 2011

4,535

平成23年3月期
March 31, 2011

74,980

6,854

18,231

8,722

6,269

1,056

1,999

4,312

2,903

521

4.40 4.18

17,692

1,316

3,315

平成22年9月期
September 30, 2010

8,976

64,702

6.19

平成22年9月期
September 30, 2010

（注） 試験研究費は製品開発に関する費用です。(Note) R&D expenses are expenses related to product development.

平成22年9月期
September 30, 2010

37,074

2,683

8,233

　　　　　   決算期 Period ended

区分 Segment

人件費
Personnel expenses

販売活動費
Selling expenses

車両・運送費
Vehicles and transportation

賃借料
Rent

区分 Segment

有形固定資産
Tangible fixed assets

合計
Total

（売上高販管費比率(%)）
(SG&A expenses ratio to sales)

　　　　　   決算期 Period ended

合計
Total

その他
Others

合計
Total

区分 Segment

有形固定資産
Tangible fixed assets

その他
Others

　　　　　   決算期 Period ended

減価償却費
Depreciation and Amortization

試験研究費
R&D expenses
（医薬品等製造事業売上比(%)）
(Ratio to sales of the
manufacturing business)
その他
Others

平成23年9月期
September 30, 2011

36,510

4,228

10,770

4,082

3,205

624

4.87

7,806

67,225

5.86

平成23年9月期
September 30, 2011

2,685

1,217

3,902

平成23年9月期
September 30, 2011

3,595

642

4,237

有利子負債合計
Total

12,917

12,382

12,293
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４．人員の状況　Employees

　◇雇用形態別人員の推移　（連結）　By Employment Format

人数（人）
Head-count

比率（％）
Composition

人数（人）
Head-count

比率（％）
Composition

人数（人）
Head-count

比率（％）
Composition

7,781 57.7 3,070 22.8 2,641 19.6

7,618 55.8 3,104 22.7 2,931 21.5

7,833 56.1 3,125 22.4 2,994 21.5

(注) 比率はパート社員（臨時雇用者）を含めた全人員数に対する割合を記載しております。

(Note) Composition represents the ratio to the total employees including part-time and temporary employees.

　◇外勤職（ＭＳ、配送職別）の推移　（連結）　By type of Field Work

人数（人）
Head-count

比率（％）
Composition

人数（人）
Head-count

比率（％）
Composition

人数（人）
Head-count

3,802 61.7 2,356 38.3 6,158

3,756 61.1 2,393 38.9 6,149

3,849 61.4 2,422 38.6 6,271
平成23年3月期
March 31, 2011

102.9

外勤職合計
Total field workers

99.7

正社員
Full-time employees

顧問・契約・嘱託社員
Contract employees and

advisors

パート・派遣社員
Part-time and temporary

employees

決算期
Period ended

区分
Segment

平成23年9月期
September 30, 2011

平成23年3月期
March 31, 2011

平成22年9月期
September 30, 2010

平成22年9月期
September 30, 2010

前年比（％）
Y/Y change (%)

合　計
Total

人数（人）
Head-count

13,952

区分
Segment

決算期
Period ended

ＭＳ（営業）職
MS (sales workers)

ＳＡ（配送専門）職
SA (delivery workers)

13,492

平成23年9月期
September 30, 2011

100.1

13,653
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５．株式の状況　Stock Information

　◇株式の概況（平成23年9月30日現在）　Stock Overview (As of September 30, 2011) 

135,000,000株
Number of shares authorized

51,972,563株 （内単元株以上　51,771,300株）
Number of shares issued and outstanding

100株
Trading unit

12,328名
Number of shareholders

755,439株
Treasury stock

　◇所有者別分布状況　Composition of Shareholders

株主数（名）
Number of

shareholders

所有株式数
（千株）

Shares held
(thousands)

72 9,987

32 314

361 10,937

303 14,633

11,559 15,344

1 755

12,328 51,972

　◇所有株式数別分布状況　Composition of Ownership

株主数（名）
Number of

shareholders

所有株式数
（千株）

Shares held
(thousands)

3,311 90

6,697 1,866

1,726 3,400

188 1,280

237 5,008

169 40,326

12,328 51,972

2.5

発 行 可 能 株 式 総 数

発 行 済 株 式 総 数

単 元 株 式 数

株 主 数

5,000株以上
5,000 shares or more

合計
Total

自己名義株式
Treasury stock

1,000株以上
1,000 shares or more

6.5

100株以上
100 shares or more

3.6

自 己 株 式 数

金融機関
Financial institutions

区　分
Segment

所有割合
（％）

% of Total

19.2

個人・その他
Indivisuals and others

28.2

100株未満
Less than 100 shares

0.2

*従前の証券会社に相当

外国法人等
Foreign corporations and
indivisuals

29.5

1.5

100.0

(Trading unit shares included in shares
issued and outstanding)

0.6

21.0その他の法人
Other Japanese corporations

金融商品取引業者
*

Securities companies

区　分
Segment

所有割合
（％）

% of Total

合計
Total

100.0

10,000株以上
10,000 shares or more

9.6

50,000株以上
50,000 shares or more

77.6

28.2%

21.0%

29.5%
19.2%

0.6%
1.5%

個人・その他
Individuals and others

外国法人等
Foreign corporations
and individuals

その他の法人
Other Japanese
corporations

金融機関
Financial institutions

自己名義株式
Treasury stock

金融商品取引業者
Securities companies

9.6%

6.5%

77.6%

3.6% 0.2%2.5%

50,000株以上
50,000 shares or more

10,000株以上
10,000 shares or more

1,000株以上
1,000 shares or more

100株以上
100 shares or more

5,000株以上
5,000 shares or more

100株未満
Less than 100 shares
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　◇地域別分布状況　Composition of Areas

区　分
Segment

株主数（名）
Number of

shareholders

分布割合（％）
Distribution

所有割合（％）
% of Total

北海道・東北
Hokkaido･Tohoku

353 2.9 0.6

関東
Kanto

3,702 30.0 50.0

中部
Chubu

2,293 18.6 8.8

近畿
Kinki

4,123 33.4 7.6

中国
Chugoku

829 6.7 1.4

四国
Shikoku

306 2.5 1.8

九州
Kyushu

424 3.4 1.6

その他
Others

298 2.5 28.2

合計
Total

12,328 100.0 100.0

　◇大株主の状況　Major Shareholders

（注） 所有株式数は千株未満を切り捨てています。
(Note) Shares held are rounded down to the nearest thousand.

所有株式数（千株）
Shares held
(thousands)

氏　名　又　は　名　称
Shareholders

所有株式数（千株）
Shares held (thousands)

発行済株式総数に対する
所有株式比率（％）
% of shares issued and

outstanding

320

26,006

4,586

3,964

912

730

823

14,628

51,972

アルフレッサ ホールディングス社員持株会
Alfresa Holdings Employees Shareholders' Association

日本ﾄﾗｽﾃｨ･ｻｰﾋﾞｽ信託銀行株式会社（信託口）
Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account)

第一三共株式会社
DAIICHI SANKYO COMPANY, LIMITED

福神邦雄
Kunio Fukujin

日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行株式会社（信託口）
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account)

アルフレッサ ホールディングス株式会社
Alfresa Holdings Corporation

エーザイ株式会社
Eisai Co., Ltd.

ﾒﾛﾝ ﾊﾞﾝｸ ｴﾇｴｰ ｱｽﾞ ｴｰｼﾞｪﾝﾄ ﾌｫｰ ｲｯﾂ ｸﾗｲｱﾝﾄ
ﾒﾛﾝ ｵﾑﾆﾊﾞｽ ﾕｰｴｽ ﾍﾟﾝｼｮﾝ
Mellon Bank, N. A. as Agent for its Client Mellon Omnibus
US Pension

ﾉｰｻﾞﾝ ﾄﾗｽﾄ ｶﾝﾊﾟﾆｰ ｴｲﾌﾞｲｴﾌｼｰ ﾘ ﾕｰｴｽ ﾀｯｸｽ
ｴｸﾞｾﾞﾝﾌﾟﾃﾄﾞ ﾍﾟﾝｼｮﾝ ﾌｧﾝｽﾞ
Northern Trust Co. AVFC Re U.S. Tax Exempted Pension Funds

ｼｰﾋﾞｰﾆｭｰﾖｰｸ ｵｰﾋﾞｽ ｴｽｱｲｼｰｱｰｳﾞｨｰ
CB New York Orbis SICAV

755

756

759

1,024

1,050

1,790

2,393

3.4

4.6

1,165 2.2

1,570 3.0

1,412 2.7

1.5

2.0

2.0

1.5

1.5
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