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25ï27中期経営計画
Vision2032  Stage2～総合力で未来を切り拓く～



（1）グループ経営方針
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グループ理念と2032年度中長期ビジョン̞1
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ϯиТйАЂϽи˔ФπψϽи˔Ф τṁξΦʺὲῴ χט ʺ ӽӺ ϒχ‟ᾅʺΣϢόХиІϾϯʾ
ϱЛЦ˔Єдрσςχּזᵓᴣ Ϭ βϥθϛʺ ṍРЅдрτΣΜοṁ ⱧỘƊ ⱧỘƊ ṛⱧỘχⱧỘ
Ϭ “ΰʺTSCSˢЕ˔ЌиЂФжϱЎϴ˔рЂ˔РІˣχếᴟρᶈ Ϭ ◙ΰοΜϥ

β͍ ʿ2023 5Ὦ15 χ2032 https://ssl4.eir-parts.net/doc/2784/tdnet/2281689/00.pdf

社会価値創造へ

・国内外の企業(メーカー､ベンチャー)へ
製造･流通･新たなサービスにより貢献

ヘルスケア･イノベーション

・患者様の医薬品アクセスの向上
・お客様の健康･予防
・QOL向上への貢献

健康寿命の延伸

・医療従事者の働き方改革
・医療機関の経営効率化
・地域包括ケアシステムなどへの貢献

地域医療への貢献

事業戦略
(TSCSの強化･拡大)

基盤事業の強化

新規事業の開発

成長事業の育成

DXの展開
(業務改革･情報活用･事業創造)

私たちの思い
すべての人に、いきいきとした
生活を創造しお届けします

私たちのめざす姿
健康に関するあらゆる分野の
商品･サービスを提供できる
ヘルスケアコンソーシアムを
めざします

グループ理念

安心 安全 誠実

私たちの約束



事業環境と課題認識
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アルフレッサグループを取り巻く事業環境

Ͻи˔ФϬ︡Ϥ᷊ΨὊְḕẽψʺ₈ῇזּ ΦΨ ᴟβϥάρΥ ήϦϥΥʺ σⱧỘṐᵓϜΚϥ

少子高齢化
生産年齢人口減少
Å ∞Ӿ
Å σ ∞ᶎ
Å ∞ ♁

物流費・人件費
エネルギー価格高騰

ÅЀІЕЀрЕк˔и
ÅкЅІГϰϼІКАЕм˔ϼ
χΩ ᴟ

毎年薬価改定
薬価制度見直し

Å ᴣᶊχ
Å ├χ ᴟϒχ ᴂ

医薬品供給不安

Å χ σϥ‰ ᴟʾ
῟ ᴟʾ ᴟ
ÅӺ ∕ᾫχᾋΠϥᴟ

テクノロジー進化
遠隔医療の拡大

ÅЊзв˔Єдр
ÅӺ DX ᴂ(ХиІГАϼ)

働き方改革

Å σ Φ ᾝם
ÅӺ Ⱨּכ◦י
ÅЌϱЭОТ϶˔ЫрІ
ᵠ τϢϥ ▀ ΰ



25-27中期経営計画 グループ経営方針
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β͍ TSCSʿTotal Supply Chain ServiceʻЕ˔ЌиЂФжϱЎϴ˔рЂ˔РІ

中長期ビジョン達成に向けた第２ステージ
『確実な利益拡大のための重点投資とコスト最適化の3年間』

サステナビリティ経営の推進

コストコントロールの徹底

基盤事業のさらなる競争力強化

成長事業・新規事業への戦略的投資

TSCS進化拡大のためのグループ総合力発揮

Vision2032  Stage2 ～総合力で未来を切り拓く～

01

02

03

04

05



β1 CROʿContract Research Organizationʻ ᵫ Ϭ◦כβϥ
β2 MRʿMedical Representativeʻ ḼỘχӺ יּ

β3 CDMOʿContract Development and Manufacturing OrganizationʻӺ χ Ῥ χᵫ ΤϣʺⱵᾓ Ϟ ϘπϬ βϥЂ˔РІ

TSCS進化拡大のためのグループ総合力発揮
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01

TSCSモデルを進化させる

TSCS(トータルサプライチェーンサービス)とは

25-27中期経営計画で取り組むこと

¸ χІЧЄазГϰᴟ
¸ЮϹТϮ˔ЫχṐ ᴟ
¸ ọНϱϷЦрЎа˔χ
¸MR̞2 χᾚ
¸ᴙχ σς

製造から流通まで一気通貫できる
TSCSモデル

¸ᾢ χᶍ
¸CDMO ̞3ⱧỘχᶈ
¸ӗ σЂФжϱЎϴ˔рְ֫

Ͻи˔Ф π βϥ ˑσṐ Ϭ Ṑ τԁ ᶨ βϥάρπʺЄ˔ЭйІσЂФжϱЎϴ˔рϬᶎ ΰʺ
Ӻ χ ʾᵫ ʺ Τϣ ʾ ʺ◕ ῇ ₰ʾжІЕмрЫϱиϘπϬϽи˔Фԁ ρσμο ằ

ᵫ
CRO*1

ᴞ ◕ ῇ
₰

жІЕмр
Ыϱи



TSCS進化拡大のためのグループ総合力発揮
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β1 PMSʿPost Marketing SurveillanceʻӺ ϞӺ ṐṀΥ ήϦθῇτ“ϩϦϥ ʺל ῟ ΣϢόӗ χᶎ Ϭ ϥθϛχ ₰

グループ一丸となり、サプライチェーンの全過程におけるサービスを提供

Υṍ ήϦϥЯЍзГϰτϽи˔Фρΰοԁᾕ ᴂπΦϥϢΞṐ Ϭ ם

01

臨床試験・承認申請 製造
マーケティング・物流
輸配送・在庫管理

（医療機関・患者様へ）

PMS *1・症例管理
・経過観察

˲ePRO˳

˲PMS˳

˲CMO˳

˲CROs ♯ᾓƋ ˳(כ◦

˲ePRO˳

˲Ԛ ∕ᾫḚ ˳

˲Ы˔ϾГϰрϽʾ ˳

˲Ḇּי ˳

˲ Ḛʾ ˳
˲◕ ῇ ₰˳

ˢR&D Organizationˣ

アルフレッサグループとアライアンスパートナー



成長事業・新規事業への戦略的投資
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02

持続的成長に向けて新たな収益モデルを構築する

医療用医薬品等卸売事業

医薬品等製造事業

¸受託製造拡大(高薬理活性製剤､無菌製剤)
¸新製品開発 (製品パイプラインの拡充)
¸API

̞1

(原薬)製造部門の新規事業開発
（バイオ医薬品の検査・分析）

調剤薬局等事業

¸門前以外の処方箋獲得
¸新たな薬局機能の拡充
¸介護事業参入

セルフメディケーション卸売事業

¸チャネル拡大
¸データビジネス
¸メーカー物流受託
¸SP商品

̞2

等拡大

ソリューション

ソリューション事業の推進による収益基盤の構築
¸流通事業ソリューション ¸革新的ソリューション ¸全国ネットワークの構築・強化

メディカル

業界No.1のメディカル事業グループの実現

再生医療関連事業

セ̧ルリソーシズ㈱
(再生医療TSCSの確立)

医療周辺事業

ア̧ニマル事業
(森久保CAメディカル㈱)
オ̧ンライン医療(㈱MY MEDICA)
ビ̧ューティ事業 他

TSCS

A̧rkMS㈱
(PMS・CRO受託)
メ̧ーカー物流・倉庫業他

海外事業

ベ̧トナム事業の進化(医薬品事業)
フ̧ルエージェンシー事業構築
（海外企業との事業連携）
日̧系製品の海外導出を拡大

β1 APIʿActive Pharmaceutical IngredientʻӺ χᾖ
β2 SP ʿЈиТФзЦрЄдр



基盤事業のさらなる競争力強化

Copyright © Alfresa Holdings Corporation. All Rights Reserved.10

03

グループ価値向上に向けて基盤事業の収益力向上を図る

対患者様業務の充実・処方箋確保へ

¸ ◙ χếᴟ
¸ ṛ ʾM̍A
¸ ӽЖЬЗрЕ πᵰ Ƌ∕ ϬϸН˔
Ф̧жАЕТ϶˔Эἷ ộϒχ╥ᴥ

お得意様･メーカー様から選ばれる卸に
¸ ᵠ
ԁ̧ᾕ χᶍ
К̧ϷФжϱЫз˔ Ϭ αθ◕ ᶈ
¸ ⁯КАЕм˔ϼếᴟ
¸ ΰל (GDP

̞1

ᴂƊISO9001 ︡ ˣ

¸ ᾕᴙ Ộ︡
業界再編の中でも収益性向上へ

¸ ᾫχ ▀ ΰ
¸ְ Ộ◦כБ˔иᶨ τϢϥ
Д˔ЌЖзУрְỘ
Њ̧зв˔Єдр ӛτṁξΜθ
᾽ẁ χΰ

利益率・効率性向上のために
Ⱨ̧ỘЪ˔ЕТ϶зϷχᾋ ΰ
¸ χ ρ
¸ Ԍ χ ᴟ

調剤薬局等事業

医療用医薬品等卸売事業

セルフメディケーション
卸売事業

医薬品等製造事業

β1 GDPʿGood Distribution PracticeʻӺ χ ᵃ τΣΪϥ ל Ϭ τΰθṁ σ◙



コストコントロールの徹底
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04

テクノロジー活用・DX 適正人員・適財適所

効率的な物流体制構築 管理業務シェアード化

¸管理業務集約による省人化と
効率化

¸グループ横断でプロフィット
部門とサービス部門を分離

¸生産性の向上
¸人的リソースの可視化による
適正人員配置

¸タレントマネジメントツール
活用

¸生成AI活用やAIエージェンﾄ
の導入等によりデジタル最適
化に注力

¸物流センター自動化
¸車両最適配置
¸需要予測等

シェアード会社

毎年薬価改定の環境におけるコストコントロールの徹底



サステナビリティ経営の推進
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05

グループ理念である｢すべての人に､いきいきと

した生活を創造しお届けします｣の実践を通じて、

医療・ヘルスケア領域における社会・環境課題

の解決に取り組み、持続可能な社会の実現に貢

献し､持続的な企業価値の向上を目指します。

アルフレッサグループ

サステナビリティ基本方針

ЂІГЗРзГϰṁ τνΜοψƊϽи˔Ф χƈ♆θκχ◘ΜƉτᴥΠƊּזᵓḕẽᴿ χᵔὨτ︡Ϥ ϙʺ
ⱱ ᴦ σּזᵓρḼỘᴣ ΰ Ϭ ◙β◒ ϬϢϤ ΰΨ ᾝΰƊЂІГЗРзГϰ ᴿ Ϝ θτ

コーポレート

ガバナンス8

地球環境保全1

医薬品･サービス

等の安定供給2

地域医療への

貢献3

ヘルスケア産業

発展への貢献4

人財の

活躍推進5

コンプライアンス6

リスク

マネジメント7

アルフレッサグループ

サステナビリティ重要課題



（2）グループ経営指標
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中長期ビジョン達成に向けた第２ステージ

グループ経営指標
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2024年度実績
ˢ22-24 ṍὊְὓᵊˣ 25-27中計グループ経営指標 2032年度

ˢ ṍРЅдрˣ

960ᴑד

Ɫם (͏ ḧ ὓ)

DOE2.4%ӟ

ᶴ︠ḥᾕ

1,200億円規模

投資計画(３年間累計)

DOE2.5%以上､累進配当政策の採用
(ꜛᾪᶴ꜠ψ Ⱳ ʺṐ τ︡ )

株主還元

3,200ᴑד

Ɫὓᵊ(25-32 ὓ)

ᵬ σDOEΰ
Ṑ σꜛᾪᶴ꜠︡

ᶴ︠ḥᾕ

5.7%

ROE

7%水準
( זּ ὓχⱢ ЀІЕӟ )

ROE(３年平均)

8%ӟ

ROE

͎ 9,610ᴑד

‰

380ᴑד

ְỘ ׃

3兆3,300億円、CAGR4％ ̞1

売上高(2027年度)

435億円

営業利益(2027年度)

4 ד

‰

700ᴑדӟ
ˢ ψ ᵬ τΰ ˣ

ְỘ ׃

確実な利益拡大のための重点投資とコスト最適化により､これまでの取り組みを進化させる3年間

β͍ CAGRʿCompound Annual Growth Rateʻ ỡ



（3）事業戦略
～セグメント別方針と事業ポートフォリオの拡大･変革～
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事業戦略：セグメント別業績目標

Copyright © Alfresa Holdings Corporation. All Rights Reserved.16

ӡʿ ד
2025年3月期 2028年3月期

実績 前期比／売上高比* 計画 25/3 比／売上高比*

医療用医薬品等
卸売事業

売上高 2,640,048 103.9% 3,008,900 114.0%

営業利益 33,055 1.25% 38,900 1.29%

セルフ
メディケーション
卸売事業

売上高 265,748 101.1% 266,000 100.1%

営業利益 2,950 1.11% 3,300 1.24%

医薬品等製造事業
売上高 54,065 102.5% 58,300 107.8%

営業利益 1,294 2.39% 1,100 1.89%

調剤薬局等事業
売上高 37,023 101.0% 38,000 102.6%

営業利益 596 1.61% 1,100 2.89%

その他事業
（再生医療関連事業）

売上高 ー ー 3,000 ー

営業利益 ー ー △1,300 △43.3％

̞ ‰ψ ṍ Ϙθψ2025 3Ὦṍ ʺְỘ ψ׃ ‰



事業戦略：投資計画
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新規事業

¸ TSCS
（トータルサプライチェーンサービス)

¸ 再生医療サプライチェーン
（ＣＰＣ製造設備）

¸ 医療周辺事業
（ビューティ、アニマル）

¸ 医薬品等製造事業
（バイオ分析事業など）

¸ セルフメディケーション卸売事業
（メーカー物流など）

¸ 海外事業 他

400億円

成長事業

¸ 医療用医薬品等卸売事業
（メディカル事業、ソリューション事業など）

¸ 医薬品等製造事業
（医薬品製造棟(高薬理活性製剤､無菌製剤)、製
品パイプラインの拡充など）

300億円

基盤事業
¸ 物流センターの改築･新築
¸ 営業拠点等の改築･新築
¸ システム投資 他

500億円

３年間で1,200億円規模の投資計画
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事業戦略：医療用医薬品等卸売事業

TSCS実現に向けた事業機会の拡大を目指す

基盤＋新規事業 基盤＋成長事業 成長＋新規事業

基盤事業 人的資本戦略

MS力の最大化
～業界No.1の圧倒的なMS数～

КϷФжϱЫз˔ χ ᵫ

全国ネットワークの強化 ソリューション事業
の推進による
収益基盤の構築

ステークホルダーが求める
ロジスティクス体制構築

グループ一体となった
人的資本の戦略強化

Ӻ Ӻ ƊЮДϰϸи
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事業戦略：医療用医薬品等卸売事業

MS力の最大化 ～業界No.１の圧倒的なMS数～

基盤＋新規事業

マーケット創造型プロモーション 治療開始前・開始後のプロセスサポート

ʾКϷФжϱЫз˔ χ ᵫ

ʾФкЍϼЕʾЂ˔РІχᶨ τϢϥְỘᶨ
χếᴟ

ワクチン市場への注力

ʾФкЍϼЕʾЂ˔РІχᶨ τϢϥмϼЎр
ẉᶈ ϒχ‟ᾅ

˻Ⱶ ᵫ◐ ˼ ˻Ⱶ ᵫ◐ῇ˼

診断薬MS医薬MS NOVUMN

薬剤の使用実態
を可視化

+
がん領域中心に展開

病院トータルソリューション

ˑσӺ Ђ˔РІ ằḼỘρЀрЊ˔ЄϯЭϬ
Ἱ ΰʺ ԚЕ˔ЌиЊзв˔ЄдрϬ ӛ

診療所 病 院
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事業戦略：医療用医薬品等卸売事業

全国ネットワークの強化

医療用医薬品 診断薬 医療機器

¸低カバー・低シェア
エリアの強化

¸専任MSの配置強化
¸遺伝子検査への注力
¸物流ネットワーク構築

¸販売・保守管理等の
フルパッケージ化

基盤＋成長事業

自社での取組み強化、専業卸様とのアライアンス等を通じて
全国ネットワークを強化

メーカー様とのパートナーシップの強化
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事業戦略：医療用医薬品等卸売事業

ソリューション事業の推進による収益基盤の構築

¸ ФкЍϼЕʾЂ˔РІ
̞1

⁯ϒχ ρОАϾ˔Ѕᴟ

¸ Ю˔ϸ˔И˔Їϒχ ᴂếᴟ

¸ ꜛⱵ ρχẸỘτϢϥ  ЯДи׃

¸ θσФкЍϼЕʾЂ˔РІ
̞1

 

¸ ộὊְ◦כⱧỘχ 

¸ Ӻ ⱧỘχ  ˢϯИЫиʺРв˔Гϰˣ

¸ ḼỘΰΪὲῴḚ Ộ

成長＋新規事業

˻MY MEDICA˼

ꜛ ֫כּ ⱧỘּיχ ỘԌχὲῴḚ ʾ ᴟ τΰΪθ
ϷржϱрӺ Ϭ ρΰθЂ˔РІϬ ằ

患者様やお得意様へのヘルステックと共にメーカー様へのソリューションの両方に貢献できる卸の強みを最大限活用

β1 ФкЍϼЕʾЂ˔РІʿ Υזּ ꜛτḼᵊʾᵫ ʾ ằ
ΰοΜϥІГ˔ϼШиЍ˔χᴿ ᵔὨτⱢβϥЄІГЭБ˔и

流通事業ソリューション 革新的ソリューション
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事業戦略：医療用医薬品等卸売事業

ステークホルダーが求めるロジスティクス体制構築

ꜛ ᴟ/Ṑᵣᴟχ ƊISO9001︡ ϞGDP ᴂτϢϤ
▀ ΣϢό ᴻ χ χΰל Ϭ ϥ

ϯиТйАЂϽи˔Фχ / Ḛל χϜρƊ
Ḇּי ᾤ ϒχ Ϭ ᵫ

基盤事業

ÅDXᶨ τϢϥ и˔ЕχΩ ᴟ/ּכ χΩ
Å σ Φ ϒχ ᴂ
ÅЖк˔р χ ʺꜛ χᾁ
ÅAI χ

物流センター

自動
フォークリフト

ピッキング関連
ロボット

デパレタイズ
ロボット

自動倉庫

ISO9001取得やGDP対応

ДЅЌиБϱрṪ Ϭ Μθ θσϯФк˔ЎτϢϤ
Ӻ τΣΪϥỘ ῟ ᴟϞӺ χלΰ Ϭ ◙β

ÅӺ ꜡ Ƌᾁ ϯФзϾ˔Єдрχᵫ
Å кЩГϰϼІϬ Μθᾫ ⌠Ộχꜛ ᴟ
Å › σӺ χ ằτϢϥṥ Ӻ χḛӬ

物流センターの自動化/機械化､
さらなる品質向上

デジタルツイン技術を用いた業務効率化

ラストワンマイルへの取り組み

環境・社会への対応
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事業戦略：医療用医薬品等卸売事業

販売・保守のフルパッケージの強化

医療機器修理責任技術者

がん領域における活動強化

がんゲノム

市場拡大する
フェムテック領域への活動強化

ウィメンズヘルス
（診療所）

幅広い診療科への対応強化

超音波診断装置専任者

グループ一体となった人的資本の戦略強化

RS（専任担当者）による販売体制の強化

RS ếᴟτϢϤӺ Ӻ ʺЮДϰϸи χ Ϭếᴟ

人的資本戦略
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事業戦略：セルフメディケーション卸売事業

『健康
̞1

』×つなぐ×しあわせ

基盤事業 成長事業 新規事業

ドラッグストア業界再編
への対応

外部環境の変動に強い

販売戦略の展開

自社主体的な

新たなソリューションの展開

¸кЩАЕ τϢϥ

ᾫχ ▀ ΰ

¸ְỘ◦כБ˔иᶨ τϢϥ

Д˔ЌЖзУрְỘ

¸Њзв˔Єдр ӛτṁξΜθ
᾽ẁ χΰ

¸᾽ẁИ˔ЇτᴂαθΩ σ

ְỘ ρSP ếᴟ

¸Ṍ РЅКІτρϣϩϦσΜ

NC(Ив˔ЎаКи)ᵫ ʺ

ᵤᵰⱧỘ

¸Д˔ЌРЅКІ

¸Ю˔ϸ˔

◦ECזּꜛ¸

β1ʿ ˰ὲῴ˱ρ ṜΰοΜϥχψʺᵵ ρΰοχὲῴπψσΨʺ ζϦηϦχˮὲῴ˯ΥΚϥρΜΞάρϬ βθϛ
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事業戦略：セルフメディケーション卸売事業 基盤事業

ロボット等導入による物流倉庫の生産性向上

新九州物流センター

人件費等コスト上昇への対応
ỵ ЈрЌ˔ӱḚˢΩ ЫГМрSkypod®χ ˣ

ЈрЌ˔ᾫ ⌠Ộ῟ ᴟˢЫиЎСАϺрϽϸ˔Еχ ˣ

九州物流センター マルチピッキングカートSkypod ®
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事業戦略：セルフメディケーション卸売事業 成長事業

外部環境の変動に強い販売戦略の展開

Ӫ χ ᴟτ ΞЎаКи Ṍ РЅКІτ ϩϦσΜ ṛ

− ộπχ χ▫ ϙᴟ

Ю˔ϸ˔ ρᴙρ Ộ χ3ּזϬ

ὌΩBtoBФжАЕТ϶˔Эχᶎ

SP商品販売強化 NC(ニューチャネル)開拓 データビジネス
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事業戦略：セルフメディケーション卸売事業 基盤＋新規事業

環境変化を見据えた汎用性の高い物流センター運営
θσЂФжϱЎϴ˔рЫКЅЮрЕЯДиχᶎ

メーカー様の工場 HUBセンター アルフレッサヘルスケア㈱
出荷拠点

お得意様への納品

要望により
ミルクランも
実施

自社主体的な新たなソリューションの展開



Copyright © Alfresa Holdings Corporation. All Rights Reserved.28

事業戦略：医薬品等製造事業

事業ポートフォリオの再構築による安定的な経営基盤の確立

基盤事業 成長事業 新規事業

利益率・効率性の

さらなる向上

受託製造拡大と

製品パイプライン拡充

API(原薬)製造部門の

新規事業開発

¸ⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχᾋ ΰ

¸ Ъ˔ЕТ϶зϷχᾋ ΰ

¸ Ԍ χᾋ ΰ

¸ ◓Ӻ χ ế

¸‰ ᶨ −ϒχ╥

¸ ử − χ

¸ ОϱФжϱрχᶈ

¸НϱϷӺ ⱧỘ
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事業戦略：医薬品等製造事業

アクションプラン概要 具体策

製品
ポートフォリオの
見直し

¸不採算製品への対応

¸高付加価値受託製品の獲得

人員配置の見直し
（適正人員･適財適所）

¸強化すべき事業への適正配置の検討

¸グループ内企業との人財交流

事業
ポートフォリオの
見直し

¸成長事業（医薬・受託製造）へ経営資源を集中

¸診断薬事業の再構築を検討

¸海外・API(原薬)事業のグループ内リソースとの連携

基盤事業

利益率・効率性のさらなる向上を目指す
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事業戦略：医薬品等製造事業

iPS ʺ ὊὉ ӽʺϯйиϻ˔ ӽ

群馬工場における新たな医薬品製造棟建設
ᴶ ʿ2026 4Ὦ

¸高薬理活性製剤受託製造への参入

¸低分子医薬品製造能力の増強

¸無菌製剤受託製造体制の整備

完成イメージ

製品パイプラインの拡充

成長事業

受託製造拡大と製品パイプラインの拡充
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事業戦略：医薬品等製造事業

ϯиТйАЂТϮϱрϾЬϸи Υʺᴣᶊʾ ʾל Ộ ὀχ ӡ ϬЖжϱРрϽТ϶˔Іρΰοʺ
НϱϷӺ Ϭ ΰʺӦ ᾕχИ˔Їϒ ᴂ

2024年度

試験機器購入

2025年度運用開始

2026年度

分析・製造エリア準備

2027年度運用開始

1 分析受託 2 サンプル受託製造

新規事業

API(原薬)製造部門の新規事業開発
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事業戦略：調剤薬局等事業

地域に求められる『かかりつけ薬局』を目指す

基盤事業 成長事業 新規事業

対患者様業務の充実・

処方箋確保

門前医療機関以外からの

処方箋獲得強化
新たな薬局機能の拡充

¸ ◙ χếᴟρ ᴟ

¸ЖЬЗрЕ ӽτΣΪϥ
ṛ σς

¸ФжАЕТ϶˔Эἷ ộϒχ

╥ᴥ

ΤΤϤνΪזּꜛ¸ ộϯФз

ᵫτϢϥзϯиρϷр
жϱрχẶ ộ

¸ЖЬЗрЕ ᴟτϢϥ

ӽӺ ЂЪ˔Е

¸ −ЈрЌ˔ χᾁ

介護事業への参入

¸ ṛ ἷ Ш˔Эχ

ὊְˢЖЬЗрЕếᴟˣ
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事業戦略：調剤薬局等事業

対患者様業務の充実
−ῇ ◙ χ Тк˔χ  τϢϤʺ

ḗ₰ʾ ◙ ʺ − Ⱳ “πʺ Ḇּי Ộ χ Ϭם ϥ

先服薬指導

¸ ḗ₰

¸ṮṰ ᵓ

¸ ˢᴠˣ

¸

¸ −

服薬指導 ▄ ᶎ

¸ᵓὓ

¸

患者様の体感の待ち時間

基盤事業

先服薬指導の強化
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事業戦略：調剤薬局等事業

ドミナント戦略深化による地域医療サポート

同じ地域の薬局がサポートし合えるドミナント形成
ΰθם ӽ ὀχ ϙχ πʺ ӽ χᵰ ʾ∕ χᶍ Ϭ ◙β

地域包括支援センター
居宅介護支援事業所
ˢϾϯЫК˔Ѕа˔ˣ

退院時共同指導
患者フィード
バック

かかりつけ医

医薬品卸

ЧрἷϱрІзр
ᵕ ⱧỘ

¸業務内容の相互サポート
¸ブランディング
¸人員のサポート
¸医薬品の融通
¸患者様・多職種との接点強化
¸無菌調剤施設の共有・利用

ドミナントの効果

地域医療のサポート

成長事業

ドミナント薬局
ᵰ

Ϸржϱр
∕

オンライン服薬指導
在宅診療
服薬フォロー

施設居住系患者 居宅患者

情報共有

Recycle
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事業戦略：調剤薬局等事業

大規模住宅型有料老人ホームの経営
‰ ⧵ᵓτΣΪϥזּ Ӻ χИ˔Їχ ᴥϞ ᵒῐ χḆּי ᴥϒχ ᴂ

地域包括ケアシステムの
中心として､薬局 施ー設 ｰ
ヘルパーステーション間
の密接な情報共有を図る
ことで、それぞれの垣根
を超えたドミナントの推
進を図る

在宅訪問管理

大規模住宅型有料老人ホーム

新規事業

居宅療養管理

介護事業への参入



事業戦略：再生医療関連事業（セルリソーシズ㈱）
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コア事業であるマスターセルの製造と保管、CMO ̞1・CDMO事業の事業
開発を重点的に進め、各案件を早期にローンチ

新規事業

羽田Process Development Center

主にCAR-T
̞3

製品のプロセス開発・
治験薬製造の受託

開発製造受託(CDMO)

羽田イノベーションシティ内

ᵊ ằʿ֕ ϙϣΜᵫ ᶴ꜠ᵓּז

自家
他家

郡山Cell Processing Center

国産胎盤由来MSC
̞2

(間葉系間質細胞)の原料供給
特定細胞加工物製造業許可取得

半製品の製造・販売

東北アルフレッサ㈱郡山物流センター内

殿町Cell Processing Center

商用製品の受託製造

受託製造(CMO)

殿町ライフイノベーションセンター内

他家 自家

β͍ CMOʿCMOψContract Manufacturing Organizationʻ ḼỘσςΤϣχӺ χ ʾ “
β2 MSCʿ Mesenchymal Stromal Cells ʻḧ Ὁḧל⇔ ʻ Ϭⱱνḅ⇔ χԁ

β3 CAR-TʿChimeric Antigen ReceptorʻϺЮжΌᾖ ʻ ψḆּי ꜛ χ ׂ⇔ ƊT⇔ τӹ ◓ᵠ Ϭ“Μʺ Ὤ ⇔ ϞзрО ⇔ ϒχῼὢ Ϭ‰ϛϥΥϭӹ ◓Ⱶ



67億円

事業戦略：再生医療関連事業
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国内の再生医療トータルサプライチェーンサービスの構築

σβϓοχṐ Ϭԁᾕ τ ằπΦϥϢΞτꜛּז  ΣϢόϯжϱϯрІ ρχḩἰ Ϭếᴟβϥ

セルリソーシズ㈱における製造事業を早急に体制整備し、早期の案件受注、売上成長へ繋げていく

目指す姿

β͍ CPCʿCell Processing Center

β͎ QAʿQuality Assuranceʻ ל
β͏ QCʿQuality Controlʻ Ḛל

新規事業

投与輸送保管
パッケージ
ラベリング

川下物流
製造 / CPC β͍

輸送
原料
細胞採取

データマネジメント

プロセス
開発

セルリソーシズ㈱
とアライアンス先

アルフレッサグループ
各社

アルフレッサグループ
各社

25-27 中計期間中
における設備投資計画

QAβ2/QC β3
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事業戦略：海外事業

アジア事業の進化

フルエージェンシー
̞1

事業の構築

¸ベトナムでの構築および

周辺国への展開を検討

¸海外企業との事業連携

日系製品の
海外導出を拡大

¸日美健薬品の事業拡大

¸コンシューマー向け製品の海外市場開拓

ベトナム事業の進化
¸医薬品事業の開始

¸新規ビジネスの拡充による事業拡大

基盤＋成長＋新規事業

β͍ Тиϵ˔ЅϴрЄ˔ʿ Ṑ “



（4）財務資本戦略
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財務資本戦略
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25-27中計方針

25-27中計主要財務指標

財務健全性
“ ᶊ χӲⱱ

安定した株主還元
ṍӗ σ ḥᾕʺꜛᾪᶴ꜠︡ ψ Ⱳ τ

資本効率【ROE】向上
זּ ὓχⱢ ЀІЕӟ χ͚ͧͤ

¸ ᵠ׃ ʺ ớ Ɫ

¸ Ɫ▀χ ϙ ΥϤϬ

ˢꜛᾪⱢ ψ30% Τϣ ωϬ ˣ

営業利益額
2027年度 435億円

３年間累計約1,190億円

ROE(自己資本利益率)

３年平均 7％水準

投資

３年間累計 1,200億円規模

DOE(純資産配当率)

2.5％以上かつ累進配当

政策保有株式の連結純資産比率

10%未満
̞ ᴣ ὴ ⁮ Ц˔І

1 2 3 54

Ɫ ῟ χΰ ρ∞ ὲ ϬӪ꜡ΰννʺⱱ ḼỘᴣ ΰ χθϛχ ớ Ɫρӗ ΰθ
ᶴ︠ḥᾕτϢϤʺ ṍРЅдр ϒχ Ϭᾧϛϥ



財務資本戦略
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ROE ROA

財務レバレッジ
有利子
負債比率

売上高
純利益率

売上
総利益率

総資産
回転率

販管費率

流動資産
回転率

固定資産
回転率

純利益

自己資本

総資産

自己資本

純利益

総資産

純利益

売上高

売上高

総資産

¸ꜛ ᾪⱢ 30̋ ˙ ωƊ №ᶨ
¸ ṍӗ σ ḥᾕ(DOE2.5%ϒΰ )
¸ Ⱳ ƊṐ σꜛᾪᶴ꜠︡ χ σς

Ф̧жϱІЫКЅЮрЕ
Њ̧зв˔Єдр ᶍ׃
(̧ ) ᾖᴣ ᾚ σς

¸̔͂ ᴟ˗ ▀ ΰ
Ὂ̧
ḐX/AIᶨ σς

Ͻ̧и˔ФϺаАЄвЫКЅЮрЕếᴟ
к̧ЅІГϰϼІṐ ᵠᶗ˗∕ᾫӊ
¸ᴗ ЂϱЕ σς

Л̧рЀϯⱢ▀ Ẁ
¸ ├ ᶴ ᾚ( Ɫ▀ 10̋ )
¸ №ᾂ ├ σς

指標の要素分解 主な改善ドライバー 主な施策

ROE向上のドライバーと施策



財務資本戦略
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キャピタル･アロケーション（25-27中計3年イメージ）

営業C/F

資産売却
(主に政策保有株式)

借入

新規事業
成長事業
投資

(M&A 含む)

基盤事業
投資

株主還元
(配当･自己株式取得)

キャッシュ・イン キャッシュ・アウト

投資・株主還元の原資
優先順位

①営業キャッシュ･フロー

②資産売却
(主に政策保有株式の売却)

③借入等の負債活用



（5）サステナビリティ(ESG)戦略
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サステナビリティ(ESG)戦略
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25 2ー7中計 サステナビリティ重要課題

コーポレート

ガバナンス

¸︡ ᵓχṐ ếᴟρם῟ ΰ

¸ Ⱳ σ ᵫꜘ σς8

地球環境保全

¸ᴛע῟ᴮϹІχ⌡ᾚ

¸ꜛ Ὁχ

¸ ṏ χ⌡ᾚ

¸ ᵲ Ƌṛל χḚל σς

1

医薬品･サービス

等の安定供給

¸ӗ ʾӗ σӺ ằẚ χӲⱱΰ

¸∕ᾫƋ Ḛ χ‰ ᴟ

¸᾽ẁƋЂФжϱб˔ρχẸ  

¸ ƋЂ˔РІχᵫ σς

2

地域医療への

貢献

¸Ӻ ṐḩχӺ Ђ˔РІΰ χ◦כ

¸Ӻ ṐḩχὊְ῟ ᴟχ◦כ

¸Ӻ ḩἰּיτ ν ằ

¸Ӻ ϒχЊзв˔Єдрχ ᵫσς

3

ヘルスケア産業

発展への貢献

¸ЂФжϱЎϴ˔рτΣΪϥЂІГЗ

РзГϰϒχ︡Ϥ ϙếᴟ

¸ХиІГАϼƊЊзв˔Єдр ằσς4

人財の

活躍推進

¸ σ ∞χӾ Ƌᶨ

Ԍχὲῴρזּ¸ ΦΥΜχ Ẑ

ԌχϵрϿ˔ЅЮрЕΰזּ¸ σς5

コンプライアンス

¸ ︢

¸ ᾂ

“Ԍχזּ¸ ṛ

¸︡ԏ ρχ῝ ʾ σ︡ԏ σς

6

リスク

マネジメント

¸ⱧỘὋ χӮχ←ᵲ τ βϥḾṐḚ

(BCP)

¸ᾤ ФжϱНЄ˔ ῐ

¸ ЈϺвзГϰ σς

7

ὓπψʺ θτƈꜛ ᵓᴿזΥּזּ τ ΠϥֲốƉρƈּזᵓᴿ Υꜛּזτ ΠϥֲốƉχ͎꞊πʺ͔νχ
ᴿ Ϭ ʺ︡Ϥ ϙϬ



サステナビリティ(ESG)戦略
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ḕẽτ ΰθⱧỘᶨ Ϭ αοʺּזᵓϒχ‟ᾅϬ“Ξ

CO2排出量

2030 30%削減̞1̋ ̞2

2050 実質ゼロ

̞1 2020 ᶓ

̞2 2030 30%⌡ᾚχ ψʺ ΥἿΫϥ2013 46%⌡ᾚτᵵφ

温室効果ガスの削減1 自然生態系の保全2 廃棄物の削減
有害物質･規制物質の管理3

E：地球環境保全
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S：人財の活躍推進

σϥ
ӽϒχ

挑戦心

ḕẽ ᴟτ
βϥ

適応力

ⱱ
ϬᶰΠϥ

高い
専門性

Ϭ◦Πϥ
▫Ⱨϒχ

強い
使命感

Ϭ ϥ
θϛχ

高い
倫理観

５つの人財要件

ϯиТйАЂϽи˔Фχ Ɫ Ὂְʾˮ ∞˯άζΥ χᾖ

①人財育成

研修等を通じたDE＆I推進、女性管理職比率2030年度10％へ
育児休業取得推進・年齢に無関係に活躍できる環境

②DE＆I ・女性活躍推進

グループ合同採用活動､グループ会社周知戦略
エリアごとの対応

③活躍できる人財の確保

社員意識調査､働きやすい労働環境（働き方改革・時間創出）
グループ理念浸透、成長機会の提供、福利厚生のさらなる充実

④社員エンゲージメントの向上

人財要件を満たす人財づくり、専門性を養成･評価する仕組み
未来人財育成・マネジメント力育成・新たな時代の会社風土作り

β͍ DE̍IʿЍϱН˔ЄГϰʾϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдр
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G：コンプライアンス、リスクマネジメント

É独禁法等遵守の徹底に向けたPDCAサイクル
の継続・強化
Éハラスメントの対応強化

コンプライアンス

É新しいリスクマネジメント手法の導入
É情報セキュリティの強化
ÉBCP対応強化

リスクマネジメント

サステナビリティ(ESG)戦略
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サステナビリティ(ESG)戦略

G：ITガバナンスの強化とDX

ITガバナンスの強化

グループ全体のIT統括、管理体制
¸Ͻи˔Ф χIT Ɫ▀χḚ

¸ ṛЄІГЭ Ϟ֫ τḩβϥϽи˔ФρΰοχḚ ṁ χ├

セキュリティ対策のための体制整備と運用強化
¸Ͻи˔Ф πχḚ ṛ ʺ֫ и˔и χ ԁ

¸Ͻи˔Ф ϬḚ βϥ ϞϱрЄДрЕ Ⱳχ ᴂ︣

AI時代の業務改革と人財育成
¸ AI ᴟβϥ Ṫ χᶨ ρϽи˔Ф χД˔ЌϬ ›ΰʺ
ᶨ πΦϥẶ ϱрТжχ

¸DXτḩβϥзГжЄ˔Τϣ χ‰ ᴟτ♩ϥϘπᵬ τᴂαθ
Ӿ ϸзϺвжЭχ

AI等の新技術活用と
人財育成

セキュリティ対策
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G：コーポレートガバナンス改革

■監査等委員会設置会社へ移行、軸足をモニタリングモデルへ
権限移譲による迅速な意思決定、監督と執行の分離によるモニタリング機能強化

■社外取締役・女性取締役比率アップ※監査等委員取締役含む（2025年度）
【社外取締役】36.4%（4名）から 50%（6名）へ
【女性取締役】18.2%（2名）から 25%（3名）へ

■役員報酬体系見直し
【体系】固定報酬：賞与：株式報酬 70:20:10 → 68:20:12 ̎Ộ ψ ρ͍ⱧỘ θϤχỘ ἷᶴ꜠ χ›ὓ

【評価指標】

成長戦略に向けた取締役会の機能強化
̞ᶴ︠ ᵓ Υ

¸ ὫְỘ 率χὓᵊ׃
¸ Ὣ ṍ ׃

※1

率χὓᵊ
¸ ὫְỘ 額χὓᵊ׃
¸ Ὣ ṍ 額χὓᵊ׃

¸ ὫְỘ ׃ χὓᵊ
¸ Ὣ ṍ ׃ χὓᵊ

¸ ὫְỘ 累計額χὓᵊ׃
¸ 平均ROEχὓᵊ
¸ TSRχ TOPIX
¸ ESGレーティングὓᵊ
¸ 従業員エンゲージメントスコアᵠ

ᶴ
꜠

̞1 ṍ ψ׃ ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ׃



「将来見通し」に関する注意事項

当社が開示する情報の中には、当社の将来の見通しに関する事項が含まれている場合があり

ますが、歴史的事実以外のものは一定の前提下で作成された見通しや戦略であり、こうした

事項には一定のリスクや不確実性などが含まれており、様々な環境変化等により、実際の結

果がこれら見通しと必ずしも一致するものではないことを予めご了承ください。

新しい情報、将来の出来事もしくはその他の事項より、見通し情報に更新もしくは改正が

望ましい場合であっても、当社はそれらの情報を最新のものに随時更新する義務も方針も有

しておりません。
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