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仙
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特別対談

転
機
迎
え
る
医
薬
品
卸

1980年	 日本医科大学卒
1986年	 金沢大学大学院医学専攻科卒（医学博士）、金沢大学

第2外科助手を経て
1992年	 恵寿総合病院外科科長
1993年	 同病院長（2008年退任）
1995年	 特定医療法人財団董仙会（2008年11月より社会医療

法人財団に改称、2014年創立80周年）理事長
2011年	 社会福祉法人徳充会理事長併任

1989年	 金沢経済大学（現 金沢星稜大学）経済学部商学科卒
	 明希株式会社（現 明祥株式会社）入社
2012年	 同社執行役員・営業本部営業推進統括部長
2013年	 同社取締役執行役員・営業本部営業推進統括部長
2014年	 同社取締役執行役員・営業本部長
2016年	 エス・エム・ディ株式会社取締役(現職)
2019年	 明祥株式会社取締役常務執行役員・営業本部長
2022年	 同社取締役専務・執行役員・営業本部長兼北陸事業部長
	 同社取締役専務・執行役員・事業統括部長
2023年	 同社代表取締役社長・執行役員就任(現職)
	 明祥システム株式会社取締役(現職)

川
尻
　
神
野
先
生
と
直
接
お
話
し
す
る
機

会
が
あ
っ
た
ら
、
ぜ
ひ
お
伝
え
し
よ
う

と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
今
回
の
震

災
で
、
先
生
の
危
機
管
理
意
識
の
高
さ

と
完
璧
な
Ｂ
Ｃ
Ｍ（
事
業
継
続
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
）・
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）

に
感
動
し
ま
し
た
。
中
で
も
一
番
感
動

し
た
の
は
、
発
災
か
ら
わ
ず
か
３
日
後

の
１
月
４
日
に
外
来
を
再
開
さ
れ
た
こ

と
で
す
。
恵
寿
総
合
病
院
を
お
手
本
に

さ
せ
て
い
た
だ
き
、
弊
社
も
Ｂ
Ｃ
Ｍ
・

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
再
整
備
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

神
野
　
の
っ
け
か
ら
お
褒
め
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す（
笑
）。
私
た

ち
は
２
０
０
７
年
の
能
登
半
島
地
震
を

経
験
し
、
さ
ら
に
11
年
の
東
日
本
大
震

災
で
海
沿
い
の
病
院
が
津
波
や
液
状
化

な
ど
の
深
刻
な
被
害
に
遭
わ
れ
て
大
変

ご
苦
労
を
な
さ
っ
た
こ
と
を
踏
ま
え
、

非
常
時
で
も
医
療
を
継
続
で
き
る
よ
う

に
本
館
の
免
震
化
、
井
戸
水
活
用
に
よ

る
上
水
の
二
重
化
、
電
源
の
二
重
化
な

ど
様
々
な
準
備
を
進
め
ま
し
た
。

川
尻
　
震
災
後
、「
恵
寿
総
合
病
院
は
被

害
が
少
な
く
て
、
運
が
良
か
っ
た
」
と

お
っ
し
ゃ
る
方
も
一
部
に
い
ら
っ
し
ゃ

っ
た
と
お
聞
き
し
ま
す
が
、
そ
う
で
は

な
く
て
、
お
金
と
時
間
を
か
け
て
創
意

工
夫
を
重
ね
て
こ
ら
れ
た
結
果
だ
っ
た

の
で
す
ね
。

災
害
時
協
力
協
定
を
締
結

神
野
　
そ
う
言
っ
て
い
た
だ
け
る
と
本
望

で
す
。
私
た
ち
は
10
年
が
か
り
で
病
院

の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
整
え
ま
し
た
。
そ
の
１
つ

で
あ
る
災
害
時
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
協
力

協
定
を
、
明
祥
さ
ん
と
結
ば
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
施
設
、
医

療
の
「
砦と

り
で
」
を
い
く
ら
強
固
に
し
て
も
、

医
薬
品
な
ど
の
「
弾
」
が
な
け
れ
ば
、

闘
え
ま
せ
ん
。
御
社
は
発
災
後
、「
弾
」

を
途
切
れ
る
こ
と
な
く
、
安
定
供
給
し

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
も
、

１
日
た
り
と
も
医
療
を
止
め
ず
に
乗
り

切
れ
た
大
き
な
要
因
で
す
。
あ
ら
た
め

て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

川
尻
　
励
み
に
な
る
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、

恐
縮
で
す
。

被
災
時
は
グ
ル
ー
プ
企
業
が
支
援

神
野
　
今
回
の
震
災
で
、
御
社
の
物
流
面

な
ど
の
災
害
対
策
も
、
か
な
り
し
っ
か

り
と
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
ま
し
た
。
そ
の
点
に
つ
い
て
ご
説
明

し
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
。

川
尻
　
は
い
。
ア
ル
フ
レ
ッ
サ
グ
ル
ー

プ
で
は
、
地
域
セ
ン
タ
ー
機
能
を
持
つ

物
流
セ
ン
タ
ー
が
全
国
に
19
か
所
あ
り

ま
し
て
、
そ
の
う
ち
の
１
つ
、
北
陸
の

セ
ン
タ
ー
が
弊
社
に
ご
ざ
い
ま
す
。
常

に
医
療
用
医
薬
品
約
１
万
６
５
０
０
ア

イ
テ
ム
、
お
よ
そ
26
万
ピ
ー
ス
の
在
庫

を
保
有
し
て
お
り
、
大
規
模
災
害
な
ど

で
供
給
網
が
遮
断
さ
れ
て
も
、
２
か
月

ほ
ど
は
備
蓄
で
し
の
げ
ま
す
。
今
回
の

震
災
で
は
金
沢
に
あ
る
弊
社
の
セ
ン
タ

ー
は
ほ
ぼ
無
傷
で
し
た
が
、
万
一
、
金

沢
に
何
か
あ
っ
た
場
合
は
、
愛
知
物
流

セ
ン
タ
ー
か
ら
米
原
経
由
と
東
海
北
陸

自
動
車
道
経
由
の
２
ル
ー
ト
で
サ
ポ
ー

ト
い
た
だ
け
る
体
制
に
な
っ
て
い
ま
す
。

北
陸
が
大
雪
に
見
舞
わ
れ
た
数
年
前
に

は
京
都
の
セ
ン
タ
ー
か
ら
サ
ポ
ー
ト
を

受
け
た
こ
と
も
ご
ざ
い
ま
す
。

神
野
　
医
薬
品
卸
の
合が

っ

従し
ょ
う

連れ
ん

衡こ
う

に
批
判

的
な
向
き
も
あ
り
ま
す
が
、
や
は
り
有

事
の
際
な
ど
は
大
規
模
な
グ
ル
ー
プ
企

業
の
し
っ
か
り
と
し
た
相
互
協
力
体
制

が
医
療
機
関
に
と
っ
て
は
心
強
く
感
じ

ま
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
、
ア
ル

フ
レ
ッ
サ
グ
ル
ー
プ
に
入
る
英
断
を
さ

れ
た
石
黒（
傳
六
元
会
長
）さ
ん
は
、
先

見
の
明
が
お
あ
り
だ
っ
た
の
だ
と
、
あ

ら
た
め
て
思
い
ま
す
。

川
尻
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

神
野
　
金
沢
の
セ
ン
タ
ー
が
無
事
だ
っ
た

と
は
い
え
、
能
登
地
区
、
と
り
わ
け
能

登
北
部
の
病
院
へ
の
医
療
物
資
の
配
送

は
、
道
路
事
情
も
劣
悪
で
、
相
当
ご
苦

労
な
さ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

川
尻
　
ご
指
摘
の
通
り
で
す
。
１
月
２

病
院
と
の

連
携
強
化
に

活
路

　
能
登
半
島
地
震
の
被
災
地
の
た
だ
中
に
あ
り
な

が
ら
発
災
当
日
も
医
療
を
止
め
ず
、２
月
の
国
会
で

「
能
登
の
奇
跡
」
と
紹
介
さ
れ
た
七
尾
市
の
恵
寿

総
合
病
院
。
そ
の
「
奇
跡
」
の一
端
を
支
え
た
の

が
多
く
の
協
力
企
業
で
し
た
。
そ
の
１
社
で
同
病

院
と
災
害
時
協
力
協
定
を
結
ぶ
医
薬
品
卸
の
北
陸

最
大
手
・
明
祥
の
川
尻
洋
光
社
長
が
、
董
仙
会
の

神
野
正
博
理
事
長
と
、
有
事
の
際
の
医
薬
品
安
定

供
給
体
制
や
「
黒
船
来
襲
」
で
転
機
を
迎
え
た
業

界
に
つ
い
て
語
り
合
い
ま
し
た
。　

  

（
以
下
敬
称
略
）

「
能
登
の
奇
跡
」の
一
端
を
支
え

明
祥
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

川か
わ

尻じ
り 

洋ひ
ろ

光み
つ 

氏



医
薬
品
安
定
供
給
へ
、万
全
の
策

日
に
社
員
２
人
ず
つ
が
４
方
向
か
ら
能

登
北
部
に
向
か
い
ま
し
た
。
七
尾
ま
で

は
割
と
ス
ム
ー
ズ
に
行
け
た
の
で
す
が
、

輪
島
便
は
22
時
間
か
か
り
ま
し
た
。
珠

洲
便
は
途
中
で
断
念
せ
ざ
る
を
得
な
く

な
り
、
翌
日
の
お
届
け
と
な
り
ま
し
た
。

「
Ｔｅａｍｓ
」活
用
し
被
災
地
に
配
送

神
野
　
や
は
り
そ
う
で
し
た
か
。
私
た
ち

の
病
院
は
明
祥
さ
ん
の
配
達
が
ほ
ぼ
通

常
通
り
だ
っ
た
こ
と
に
加
え
て
、
す
ぐ

近
く
に
御
社
の
七
尾
倉
庫
が
あ
る
こ
と

も
安
心
材
料
で
し
た
。
し
か
し
、
能
登

北
部
は
発
災
か
ら
時
間
が
経
過
し
て
も

道
路
事
情
が
一
向
に
改
善
さ
れ
ず
、
長

神
野
　
医
療
機
関
は
総
じ
て
、
生
産
性

向
上
へ
の
取
り
組
み
が
遅
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
点
は
明
祥
さ
ん
に
学
ぶ
べ
き
で
す

ね
。
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
つ
い
に
今

年
７
月
、
ア
マ
ゾ
ン
が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
処

方
薬
を
受
け
取
れ
る
「
ア
マ
ゾ
ン
・
フ
ァ

ー
マ
シ
ー
」
を
国
内
で
ス
タ
ー
ト
さ
せ

ま
し
た
。
米
国
で
は
２
０
２
０
年
の
ア

マ
ゾ
ン
参
入
以
降
、
１
０
０
０
店
近
く

の
調
剤
薬
局
が
な
く
な
っ
た
と
い
う
デ

ー
タ
も
あ
る
よ
う
で
す
。
国
内
の
業
界

も
新
た
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を
迎

え
た
気
が
し
ま
す
が
、
御
社
で
は
ど
う

受
け
止
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

う
項
目
が
あ
る
こ
と
知
り
、
こ
の
点
は

弊
社
も
同
じ
で
す
の
で
、
少
し
鼻
が
高

い
思
い
が
し
て
お
り
ま
す（
笑
）。

倉
庫
を
自
動
化
、生
産
性
を
向
上

神
野
　
先
ほ
ど
の
川
尻
社
長
の
ご
説
明
に

期
に
わ
た
り
物
流
面
で
の
ご
苦
労
が
続

い
た
の
で
は
な
い
か
と
お
察
し
し
ま
す
。

川
尻
　
は
い
。
劣
悪
な
道
路
状
況
の
中
、

少
し
で
も
安
全
か
つ
迅
速
に
搬
送
業
務

を
遂
行
す
る
た
め
に
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ

ト
の
情
報
共
有
ツ
ー
ル「
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
ｓ
」

を
活
用
し
ま
し
た
。
通
行
し
た
道
路
の

状
況
を
動
画
で
撮
影
し
、
対
策
チ
ー
ム

全
員
が
そ
の
情
報
を
共
有
し
て
、
次
便

以
降
の
ル
ー
ト
の
修
正
や
安
全
対
策
に

役
立
て
ま
し
た
。

神
野
　
私
た
ち
も
能
登
北
部
の
関
連
施

設
に
物
資
な
ど
を
届
け
る
際
に
、
全
く

同
じ
こ
と
を
し
て
い
ま
し
た
。
震
災
直

後
、
携
帯
も
固
定
電
話
も
通
じ
な
く
な

り
ま
し
た
が
Ｗ
ｉ-

Ｆ
ｉ
だ
け
は
使
え

て
、
能
登
北
部
の
事
業
所
と
の
連
絡
も

「
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
ｓ
」
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。

川
尻
　「
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
ｓ
」
に
は
チ
ャ
ッ
ト

や
フ
ァ
イ
ル
の
共
有
、
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
な

ど
様
々
な
機
能
が
あ
り
、
日
常
業
務
に

も
役
立
て
て
い
ま
す
。
最
近
に
な
っ
て

恵
寿
総
合
病
院
の
Ｂ
Ｃ
Ｍ
・
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に

「
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
ｓ
使
用
の
日
常
化
」
と
い

を
頭
越
し
に
し
た
流
通
ス
タ
イ
ル
に
変

わ
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
ね
。

川
尻
　
は
い
。
そ
の
速
度
が
速
い
か
遅
い

か
の
違
い
で
、
い
ず
れ
は
必
ず
そ
の
よ

う
な
流
れ
に
な
っ
て
い
く
と
予
想
さ
れ

ま
す
。
そ
う
し
た
状
況
の
中
、
私
ど
も

卸
の
業
界
は
病
院
と
の
お
付
き
合
い
を
、

よ
り
大
切
し
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

今
後
、
病
院
と
の
お
取
引
の
比
重
が
増

す
の
は
必
至
で
、
病
院
が
活
路
の
「
命

綱
」
に
な
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

神
野
　
確
か
に
、
病
院
で
扱
う
医
薬
品
に

関
し
て
は
「
黒
船
」の
影
響
は
受
け
ま
せ

ん
か
ら
ね
。
振
り
返
れ
ば
明
祥
さ
ん
に
は
、

あ
っ
た
、
御
社
の
物
流
セ
ン
タ
ー
に
保

管
さ
れ
て
い
る
医
療
物
資
の
膨
大
な
数

に
驚
き
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
大
規
模
な

セ
ン
タ
ー
で
は
、
か
な
り
自
動
化
が
進

ん
で
い
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

川
尻
　
機
械
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し

て
、
物
品
の
管
理
、
仕
分
け
、
出
荷
作

業
な
ど
を
自
動
化
し
て
お
り
ま
す
。
省

力
化
や
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の
撲
滅
、

業
務
の
効
率
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

転機迎える医薬品卸  病院との連携強化に活路

江戸末期建築の福久屋石黒傳六商店（金沢市指定保存建造物）

ま
だ
取
引
が
そ
れ
ほ
ど
多
く
な
い
こ
ろ

か
ら
、
様
々
な
情
報
の
提
供
や
提
案
を

し
て
い
た
だ
き
、「
病
院
の
こ
と
を
よ
く

知
っ
て
い
る
、
頼
り
に
な
る
会
社
だ
な
」

と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
御

社
に
は
こ
れ
か
ら
も
頼
り
に
な
る
パ
ワ

フ
ル
な
企
業
で
あ
り
続
け
て
ほ
し
い
の

で
、
ぜ
ひ
病
院
の
外
で
も
、
健
闘
さ
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

川
尻
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
神
野

先
生
は
私
の
「
経
営
の
師
」
で
も
あ
り

ま
す
。
ご
期
待
に
沿
え
る
よ
う
頑
張
り

ま
す
の
で
、
今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願

い
致
し
ま
す
。

明祥株式会社　

本社所在地：石川県金沢市無量寺町ハ1番地
電話：076-266-4141　URL：https://www.mshhs.com/

【薬種商として創業、３５４年の歩み】
石黒家第5代福久屋新右衛門が「牛黄圓」を創製した後、寛文10（1670）年に加賀藩
主の御典医から門外不出の三味役を伝授され、調合販売が官許された。1963年に
福久屋石黒傳六商店、折本薬局、坂本薬局の卸部門を母体にカサマツ株式会社と業
務提携、明希株式会社。1998年、カサマツ株式会社と合併しカサマツ明希株式会社。
2001年、北邦医薬と合併し明祥株式会社。2006年、アルフレッサグループに参加

資本金：３億９千５百万円　社員人数：399名（うち正社員327名）
売上高：1１２７億円（2024年3月決算期）
事業内容：医薬品・ワクチン・臨床検査試薬・医療用機器・医療用食品・防疫用薬剤・
医療用原料・医薬品添加物・食品添加剤・工業用薬品（半導体・一般用）の卸売等・経営
及び医療に対するコンサルタント業

ア
マ
ゾ
ン
参
入
で
募
る
危
機
感

影
響
は
薬
局
か
ら
卸
ま
で

川
尻
　
薬
局
さ
ん
の
多
く
は
危
機
感
を
募

ら
せ
て
い
ま
す
。
今
は
ま
だ
ア
プ
リ
を

介
し
て
薬
局
と
利
用
者
様
を
つ
な
ぐ
処

方
薬
流
通
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
的
な
機
能

に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち

必
ず
ア
マ
ゾ
ン
さ
ん
自
ら
が
調
剤
工
場
を

持
つ
よ
う
に
な
り
、
直
販
を
始
め
る
で

し
ょ
う
。
そ
う
な
る
と
、
国
内
で
も
米

国
同
様
に
相
当
数
の
薬
局
さ
ん
が
淘と

う

汰た

さ
れ
て
し
ま
う
可
能
性
が
大
き
い
で
す
。

神
野
　
当
院
で
は
今
年
６
月
か
ら
電
子
処

方
箋
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
電

子
処
方
箋
に
対
応
す
る
医
療
機
関
の
増

加
や
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
服
薬
指
導

が
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
国
内
で
も
認
め
ら

れ
た
こ
と
が
「
黒
船
」
が
来
襲
し
や
す

く
な
っ
た
要
因
で
し
ょ
う
ね
。

揺
ら
ぐ
卸
の
存
在
意
義

川
尻
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
そ
の

影
響
は
薬
局
さ
ん
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、

私
た
ち
卸
売
業
界
に
も
及
ぶ
と
思
わ
れ

ま
す
。
ア
マ
ゾ
ン
さ
ん
が
調
剤
工
場
を

持
つ
と
、
メ
ー
カ
ー
と
直
接
取
引
す
る

こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
そ
う
な
る
と

私
た
ち
卸
の
存
在
意
義
が
、
根
本
か
ら

揺
ら
い
で
し
ま
い
ま
す
。

神
野
　
医
薬
品
卸
は
、
医
薬
品
流
通
経
路

の
最
終
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
あ
る
こ
と
か
ら

「
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
」
と
い
わ
れ
ま

す
が
、
そ
の
「
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
」


